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Board of Directors

Agency Description
Begun in 1969, Rural Opportunities, Inc. (ROI) is a private, not-for- profit
regional community development and human service organization providing
services to farmworkers, low-income families and economically depressed
communities throughout New York, Pennsylvania, New Jersey, Ohio, Indiana
and Puerto Rico. ROI has successfully operated a wide array of programs
funded by federal, state, local, faith-based and private sources. 
ROI is governed by a 40-member Board of Directors comprised of representa-
tives from Program Area Advisory Committees, Migrant Head Start Advisory
Councils, Affiliate and Subsidiary Corporations and Collaborative Organizations.
Farmworkers retain majority control of the Board of Directors as required by
the ROI Corporate By-laws. 

Descripción de la Agencia
Los servicios de Rural Opportunities, Inc. (ROI) se iniciaron en 1969 como
una organización regional privada y sin fines de lucro para el desarrrollo
comunitario y de los servicios humanos con el propósito de brindar asistencia
a los trabajadores agrícolas, las familias de bajos recursos y las comunidades
en situaciones de crisis económica en New York, Pennsylvania, New Jersey,
Ohio, Indiana y Puerto Rico. ROI ha llevado a cabo exitosamente una amplia
gama de programas financiados por recursos federales, estatales, locales,
religiosos y privados.
ROI está dirigido por una Junta de Directores compuesta por 40 miembros 
que representan los Comités de Asesoramiento de los Programas del área, 
los Consejos Asesores de Migrant Head Start, las Corporaciones Afiliadas y
Subsidiarias y Organizaciones Colaboradoras.  Los trabajadores agrícolas
retienen la mayor parte del control de la Junta de Directores, de acuerdo 
con el requerimiento de las Reglamentaciones Corporativas de ROI.  

ROI Administrative Offices
Central Administrative Offices
400 East Avenue
Rochester, NY 14607
(585) 340-3300

Stuart J. Mitchell - President & CEO
smitchell@ruralinc.org       (585) 340-3368

Finance
Kevin Ryck - Comptroller
kryck@ruralinc.org       (585) 340-3364

Housing & Economic Development
Lee Beaulac - Sr. Vice President
lbeaulac@ruralinc.org       (585) 340-3366

Human Resources
Mary S. Hanson - Sr. Vice President
mhanson@ruralinc.org       (585) 340-3367

Planning & Research
Jeffrey Lewis - Sr. Vice President
jlewis@ruralinc.org       (585) 340-3365

Indiana
Annette Phillips - Housing Director
2817 N. Oakwood
Muncie, IN 47304
aphillips@ruralinc.org       (765) 286-2162
New Jersey
John Schmidt - Executive Director
510-12 E. Landis Street
Vineland, NJ 08360
jschmidt@ruralinc.org       (856) 696-1000
New York State
Velma Smith - Executive Director
400 East Avenue
Rochester, NY 14607
vsmith@ruralinc.org       (585) 340-3369
Ohio
Michal Urrutia - Executive Director
Liberty Center 
2-453 County Rd. V
Liberty Center, OH 43532
murrutia@ruralinc.org       (419) 875-6795

Pennsylvania
B. Kay Washington - Executive Director
1500 North 2nd Street, Suite 11
Harrisburg, PA 17102
bkay@ruralinc.org       (717) 234-6616

Puerto Rico
Myriam Gomez-Gonzalez - Division Director
P.O. Box 88
Adjuntas, PR 00601
mgonzalez@ruralinc.org       (787) 829-6024www.ruralinc.org
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A n n u a l  R e p o r t

I n f o r m e  A n u a l

Strengthening Families,
Revitalizing Communities

www.ruralinc.org

Una organización dedicada al 
fortalecimiento de las familias y la 
revitalización de las comunidades

Rural Opportunities
Enterprise Center, Inc.

(ROECI)
Rural Opportunities 

Inc. (ROI)
Rural Housing 

Action Corp. (RHAC)
Other Affiliate 
Corporations

Combined Total for 
ROI and Affiliates
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1998 1999           2000            2001            2002 1998 1999 2000          2001         2002

Total Combined Assets
Total combinado de Activos

Total Combined Revenues and Expenses
Total combinado de Ingresos y Gastos

Net Assets     Activos Netos

Fixed Assets  Activos Fijos

Total Assets   Total de Activos

Expenses  Gastos

Revenues  Ingresos

Financial Overview  Panorama Financiero

MILLIONS MILLIONS
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Total Expenses Total de Gastos

$33,012,697

Advocacy & Public Policy
Abogacía y Política Pública

.06% 

Child Development
Desarrollo de Niños

16.38%

Adult Training 
& Employment

Entrenamiento y
Empleo para Adultos

15.4%

Economic Development
Desarrollo Económico

2.32%

Youth 
& Adult 
Education

Educación
de Jóvenes y 
Adultos
7.68%

Emergency & Supportive 
Services

Servicios de Emergencia y Apoyo
3.72%

Health & Safety
Salud y Seguridad

5.04%

Housing Development
Desarrollo de Viviendas

4.3%

Housing Services
Servicios de Viviendas

16.42%

Agency Management and General
Administración de la Agencia y

Administración General 
1.72% 

Expenses  Gastos $22,252,111 $668,878 $8,685,199 $1,406,512 $33,012,697

Revenues Ingresos $23,254,930 $520,449 $9,533,839 $1,607,410 $34,916,628

Excess Revenue Exceso de Ingresos $1,002,819 $(148,429) $848,648 200,898 $1,903,930

Net Assets Activos Netos $3,966,137 $1,234,202 $11,061,702 $3,540,966 $19,803,006

Fixed Assets Activos Fijos $1,871,736 $0 $45,043,767 $2,262,136 $49,177,639

Total Assets Total de Activos $9,307,007 $3,655,125 $57,659,179 $4,318,145 $73,824,371

Liabilities Pasivos $4,077,807 $2,418,469 $46,595,522 $499,259 $52,475,972

Who We Serve*
Quién recibe nuestros servicios

Total Families Served 
Total de familias servidas........................................34,156

Total Individuals Served++

Total de personas servidas ..................................102,468
++Does not include Property Management or Resident Services
++No incluye Administración de Propiedades ni Servicios para Residentes

Property Management
Administración de Propiedades

26.97%

2002 Round Up Resumen del 2002

Age Distribution Distribución por edad
15 and younger   15 años y menores de 15............................ 5%
16-21 Entre 16 y 21 años .......................................................... 12%
22-44 Entre 22 y 44 años ........................................................ 67%
45-54  Entre 45 y 54 años ...................................................... 12%
55 and up 55 años y mayores.................................................... 4%

Education Upon Program Enrollment  Educación 
en el momento de la inscripción en el programa
Never Attended  Nunca asistió .................................................... 5%
Dropped Out, Pre-High School    Abandonó los estudios 
antes de la escuela secundaria ................................................ 63%
Dropped Out, During High School   Abandonó los estudios 
durante la escuela secundaria .................................................. 15%
High School Graduate  Graduado de la escuela 
secundaria........................................................................................ 15%
In School  Actualmente en la escuela ...................................... 2%

Ethnicity  Grupo étnico
Hispanic  Hispano........................................................................ 84.2%
Black  Negro ................................................................................ 8.9%
White  Blanco .............................................................................. 6.5%
Asian  Asiático .............................................................................. 0.3%
Native American*  Indio americano ........................................ 0.1%
*Non-housing Programs Only *Únicamente los programas no relacionados con la vivienda

Average Annual Income Upon Program Enrollment
Ingreso promedio anual en el momento 
de inscripción en el programa....................................$7,184
Average Annual Income After New Job Placement+

Ingreso promedio anual tras la ubicación 
en un nuevo empleo ..................................................$18,267
+Training and Employment program graduates only 
+Únicamente los graduados del programa de Entrenamiento y Empleo



Child Development  Desarrollo de Niños

Project SAVE (Seeing Alternatives 
and Valuing Education): Migrant 
Farmworker Youth Initiative
Project YES (Youth Experiencing 
Success): Workforce Investment 
Act Farmworker Youth Initiative
Detained Youth Program
Out of School Youth

P R O G R A M S A N D S E R V I C E S

Job Training and Employment
Entrenamiento Laboral y Empleo

Child & Family Development 
Program
Migrant Head Start
Reading is Fundamental, 
Books for Farmworker Children
Migrant Education Project
USDA Food Program

Programa para el Desarrollo de 
Niños y Familias
Para los hijos de los trabajadores agrícolas
Libros de lectura para los hijos de los 
trabajadores agrícolas 
Educación para el trabajador migratorio 
Programa de alimentación de USDA

Youth Education and Training
Educación y entrenamiento para jóvenes

Project SAVE (Seeing Alternatives 
and Valuing Education): Educación para 
agricultores migratorios jóvenes)
Project YES (Youth Experiencing 
Success): Ley de Iniciativa Laboral para 
trabajadores agrícolas jóvenes) 
Programa para jóvenes detenidos 
Para jóvenes fuera de la escuela
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02Children 

Served: 
Niños 

servidos:

464

20
02Youth 

Served: 
Jóvenes 
servidos:

472
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People Served: 
Personas servidas:

5,581
Investment in Communities:
Inversión en las comunidades:

Employees  Empleados:
$576,249

Employers  Empleadores:
$242,750

Total Tax Generated:
Total generado de impuestos:

$818,999

Advocated successfully for 
Congressional leaders to restore 
funding to National Farmworker 
Jobs Program

Educated legislators on positive 
impacts of the New York State 
Omnibus Farmworker Rights Bill

Organized Farmworker Advocacy 
Day in Ohio, New Jersey, New 
York, and Pennsylvania

Advocacy and Public Policy
Abogacía y Política Pública
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Farmworker Jobs Program
Youth & Family Services
Community Job Services
Supported Work
Project Success
Workforce Investment Programs

Programa laboral para el trabajador agrícola  
Servicios para jóvenes y familias 
Servicios laborales comunitarios
Trabajo con apoyo
Éxito del proyecto
Programas de inversión en la fuerza laboral

Abogó con éxito a los líderes del Congreso 
con el propósito de restituir fondos para 
el National Farmworker Jobs Program 
(programa laboral nacional para 
trabajadores agrícolas) 
Educó a los legisladores sobre los impactos 
positivos del New York State Omnibus 
Farmworker Rights Bill (proyecto de ley para 
los derechos del trabajador agrícola)
Organizó el Farmworker Advocacy Day en 
Ohio, New Jersey, New York y Pennsylvania

Restored 
$5.5 Million 

for 
Farmworker 
Job Training

Restituyó 
$5.5 milliones para

Farmworker Job
Training 

(entrenamiento laboral
para el trabajador 

agrícola)

Housing Programs
Programas de Viviendas

P R O G R A M A S Y S E R V I C I O S

Real Estate Development   Desarrollo de Bienes Raíces
New Multi and Single Family 
Housing
Multi Family Housing
Acquisition/Preservation 
Farmworker Housing
Community Facilities
Housing Rehabilitation
Weatherization

Homeownership  Propiedad de viviendas

Pre- and Post-Purchase 
Homeownership Education
Money Management Classes
Financial Assistance
Residential Mortgage 
Origination
Individual Development Accounts

Property Management
Administración de Propiedades

20
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Housing units
developed,

improved or
acquired:
Unidades 

de viviendas 
desarrolladas, 
mejoradas o 
adquiridas:

326 

Value of Managed/
Owned Property:

Valor de Propiedades 
Administradas/Propiedades:

$77,236,302
Total Residential Units

Owned/Managed:
Total de Unidades Residenciales, 

en Propiedad/Administradas:
1,352

Total Rental Receipts:
Total de Recibos por Renta: 

$10,568,250

Housing Assistance  Asistencia para Viviendas

Section 8 Rental Assistance

Family Self-Sufficiency

Homelessness 
Intervention

Nuevas viviendas multi y 
unifamiliares
Compra/preservación de viviendas 
multi familiares
Viviendas para trabajadores agrícolas 
Instalaciones en la comunidad
Renovación de viviendas
Aclimatazión de viviendas

Educación sobre la propiedad de viviendas 
con anterioridad y posterioridad a la compra
Clases de administración financiera 
Asistencia financiera
Iniciación del proceso de compra 
hipotecario para viviendas 
Cuentas para el desarrollo individual

Asistencia con la Renta, Section 8

Autosuficiencia Familiar

Intervención para las personas 
sin hogar

Senior Housing
Housing for Disabled 
Persons
Affordable Family/
Farmworker Housing
Resident Services

Vivienda para la Tercera Edad
Vivienda para
Discapacitados
Vivienda Accesible para familias/
Trabajadores agrícolas
Servicios para los Residentes

200
2Families Placed 

Through 
Section 8 Programs

Familias ubicadas 
mediante los Programas 

de Section 8:

3,791
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First-Time 
Home Buyers:

Compradores de vivienda 
por primera vez:

277
Home Ownership 

Education Participants:
Participantes en el programa 

de educación para 
propietarios de viviendas:

1,177

Emergency and Supportive Services
Servicios de Emergencia y Apoyo

Health and Safety  Salud y Seguridad

Economic Development
Rural Opportunities Enterprise Center, Inc. (ROECI)*

Desarrollo Económico
Rural Opportunities Enterprise Center, Inc. (ROECI)*

Préstamos para los Pequeños Negocios
Micropréstamos
Asistencia Técnica para Negocios y 
Emprendedores
Fondos para Préstamos Rotatorios para 
Compradores de Viviendas por primera vez
Administración de Fondos para Préstamos 

Farmworker Emergency Services
Emergency Drought Assistance
Emergency Rental and Utility 

Assistance 
Emergency Food & Shelter
Housing Opportunities for 
People with AIDS
Hunger Prevention/Nutrition 

Assistance/Food Pantries
Rescatemos Nuestras Familias 
(Rescue Our Families)
Tax Assistance for Senior Citizens

Small Business Loans
Micro-loans
Technical Assistance to 
Businesses and Entrepreneurs
First-Time Homebuyer 
Revolving Loan Fund
Loan Fund Administration

AIDS Peer Education Program
Domestic Violence Program
HIV Prevention Network
HIV Training for Service Providers
Lupus Focus Support Groups
Migrant Occupational 
Safety Training
Promotoras: Maternal and 
Child Health
Rape Prevention
Transitional Housing for 
Homeless Families
Women’s Prison Initiative

Programa de Educación sobre el SIDA   
Programa sobre Violencia Doméstica
Red de Prevención del VIH
Entrenamiento sobre el VIH para los 
Suministradores de Servicios
Grupos de Apoyo sobre el Lupus 
Entrenamiento sobre la Seguridad 
Ocupacional para el Trabajador Migratorio 
Promotoras:  Salud Maternal y del Niño
Prevención de la Violación
Vivienda Transitoria para las Familias 
sin Hogar
Iniciativa para las Mujeres Encarceladas

P R O G R A M S A N D S E R V I C E S

*Certified by the U.S. Department of The Treasury as a Community Development Finance Institution
*Certificado por el U.S. Department of The Treasury como Community Development Finance Institution (Institución Financiera para el Desarrollo Comunitario)
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Loans 
Worth

Préstamos por 

un valor de
$483,850 

People 
Served:
Personas 
servidas:
5,206

Services 
Rendered:
Servicios 

Prestados:
13,091

People 
Served:
Personas 
servidas:

17,682

Servicios de Emergencia para los 
Trabajadores Agrícolas  
Asistencia de Emergencia en caso de Sequía
Asistencia de Emergencia con la 
Renta y los Servicios  
Comida y Vivienda para situaciones de Emergencia
Oportunidades de Vivienda para la gente con SIDA
Prevención del Hambre/Nutrición/
Asistencia/Bancos de Comida
Rescatemos Nuestras Familias
Asistencia para la Tercera Edad con las 
planillas contributivas


